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CXO MEDYA

Microsoft’tan Kuantum Çİp DevrİMİ
M�crosoft, �lk kuantum ç�p� Majorana 1’� tanıttı ve bu
sürec�n yen� b�r madde hal� olan "topoloj�k durum"
yaratmayı gerekt�rd�ğ�n� açıkladı. Ç�p, sek�z topoloj�k
qub�t �çer�yor ve �nd�yum arsen�t �le alüm�nyum
kullanılarak üret�ld�. M�crosoft, bu ç�p� Azure bulut
h�zmet�ne entegre etmeyecek ancak gelecekte
ölçekleneb�l�r modeller�n yolunu açacağını bel�rtt�.
Ş�rket, kuantum b�lg�sayarların daha karmaşık
malzeme keş�fler� ve �laç gel�şt�rme g�b� alanlarda
çığır açacağını savunuyor. Majorana 1, t�car�
kullanım �ç�n hazır olmasa da M�crosoft, b�rkaç yüz
qub�t sev�yes�ne ulaşmayı hedefl�yor. M�crosoft’un
Azure Quantum h�zmet� hâl�hazırda IonQ ve R�gett�
ç�pler�n� desteklerken, kend� kuantum ç�p�n�
2030’dan önce p�yasaya süreb�leceğ�n� öngörüyor.
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Apple, �Phone 16 a�les�ne güçlü ve uygun f�yatlı
yen� b�r model olan �Phone 16e’y� ekled�ğ�n�
duyurdu. A18 ç�p� ve Apple’ın �lk kend� tasarımı
olan C1 modem �le donatılan c�haz, yüksek
performans ve uzun p�l ömrü sunuyor. 48MP 2-
�n-1 Fus�on kamerası, opt�k kal�tede yakınlaştırma
sağlarken, Apple Intell�gence entegrasyonu �le
gel�şm�ş yapay zeka özell�kler� sunuyor. IP68 su
ve toz d�renc�ne sah�p olan model, 6.1 �nç Super
Ret�na XDR ekranı ve USB-C bağlantısı �le gel�yor.
�Phone 16e’n�n, öncek� nes�l SE modeller�ne göre
12 saat daha uzun p�l ömrü sunduğu bel�rt�l�yor.
Ön s�par�şler 21 Şubat'ta başlayacak ve c�haz 28
Şubat'ta satışa sunulacak. Apple, �Phone 16e’n�n
kullanıcılarına prem�um özell�kler� daha
er�ş�leb�l�r b�r f�yatla sunduğunu vurguluyor.
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Yen� b�r araştırma, akıllı telefonlardak� �nternet
er�ş�m�n� sadece �k� hafta boyunca sınırlamanın,
mutluluğu artırdığını ve d�kkat� güçlend�rd�ğ�n� ortaya
koydu. PNAS Nexus derg�s�nde yayımlanan
çalışmada, 467 katılımcının yarısının mob�l �nternet
er�ş�m� engellen�rken, d�ğer yarısı telefonlarını normal
şek�lde kullanmaya devam ett�. Mob�l �nternet�
kapatan grup, daha az stres, daha �y� odaklanma ve
genel ruh hal� �y�leşmeler� yaşadı. Araştırmacılar,
sürekl� bağlantının �nsan ps�koloj�s�yle uyumlu
olmadığını ve d�j�tal bağımlılığın d�kkat ve mutluluk
üzer�nde olumsuz etk�ler yaratab�leceğ�n� bel�rtt�.
Çalışmada, "Freedom" adlı b�r uygulama �le �nternet
er�ş�m� kısıtlanarak katılımcıların çağrı ve
mesajlaşmaya devam etmes� sağlandı. Deney�n
sonunda, �nternet kısıtlamasının sağlıklı z�h�nsel �şley�ş
�ç�n olumlu etk�ler� olduğu görüldü.

AKILLI TELEFON KULLANIMINI KISITLAMAK, ZİHİNSEL

SAĞLIĞI VE DİKKATİ GÜÇLENDİRİYOR
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Cambr�dge Ün�vers�tes� l�derl�ğ�ndek�
araştırmacılar, uyku apnes� g�b� bozuklukları
tesp�t edeb�len, rahat ve yıkanab�l�r akıllı p�jamalar
gel�şt�rd�. Graphene tabanlı kumaş sensörler�,
gevşek şek�lde g�y�ld�ğ�nde b�le nefes almayı
�zleyerek uyku sırasında oluşan küçük der�
hareketler�n� algılayab�l�yor. 98.6% doğruluk
oranına sah�p b�r yapay zeka model� (SleepNet)
sayes�nde burundan veya ağızdan nefes alma,
horlama ve uyku apnes� g�b� altı farklı uyku
durumu tesp�t ed�leb�l�yor. Hastane ortamı
gerekt�rmeyen bu teknoloj�, kullanıcıların uyku
düzenler�n� evde tak�p etmeler�ne olanak tanıyor.
Ayrıca, kablosuz ver� aktarımı sayes�nde uyku
ver�ler� doğrudan akıllı telefonlara veya
b�lg�sayarlara gönder�leb�l�yor. Araştırmacılar,
bebe �zleme g�b� farklı sağlık alanlarında da bu
teknoloj�y� kullanmayı hedefl�yor.

UYKU BOZUKLUKLARINI TAKİP EDEN 

“AKILLI PİJAMALAR” GELİŞTİRİLDİ
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Ç�nl� araştırmacılar, b�naların enerj� tüket�m�n� %20
azaltab�lecek ç�ft bantlı esnek b�r elektrokrom�k
pencere gel�şt�rd�. Görünür ışık ve yakın kızılötes� (NIR)
ışınları bağımsız olarak kontrol edeb�len bu yen�l�kç�
pencere, ısı yalıtımında t�car� düşük em�syonlu
camlardan daha yüksek ver�m sağlıyor. W18O49
nanotel yapısı sayes�nde pencere, %73.1 görünür ışık
ve %85.3 NIR ışık modülasyonuna ulaşırken, 10.000
döngü sonrası sadece %3.3 kapas�te kaybı yaşadı.
Ayrıca, renklend�rme �şlem� sırasında harcanan
enerj�n�n %51.4’ünü ger� dönüştürerek enerj�
tüket�m�n� azaltıyor.
Farklı �kl�m koşullarında test ed�len pencere,
geleneksel camlara kıyasla daha �y� termal
düzenleme sağlıyor ve ısıtma-soğutma mal�yetler�n�
düşürüyor. Ölçekleneb�l�r ve esnek yapısı sayes�nde
büyük b�nalarda uygulanab�l�rl�ğ� artırılan bu
teknoloj�, geleceğ�n sürdürüleb�l�r m�mar�s� �ç�n umut
vaded�yor. Araştırmacılar, ser� üret�m ve mal�yet
ver�ml�l�ğ� konusunda çalışmalarını sürdürüyor.
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Norveç merkezl� robot�k f�rması 1X, ev ortamında
kullanılmak üzere tasarlanan en yen� �nsansı robotu Neo
Gammayı duyurdu. Kahve yapmak, çamaşır yıkamak ve
süpürge yapmak g�b� ev �şler�n� gerçekleşt�reb�len robot,
öncek� model� Neo Beta’nın ardından gel�şt�r�len b�r
protot�p olarak test aşamasına g�rd�.

Neo Gamma, daha yumuşak b�r tasarıma sah�p olması ve
�nsanlarla güvenl� temas sağlaması �ç�n örgü naylon b�r dış
kaplama �le üret�lmes�yle d�kkat çek�yor. Rak�p f�rmalar
Boston Dynam�cs, Tesla ve F�gure, �nsansı robotları
öncel�kle sanay� ve depo ortamlarında kullanıma
odaklarken, 1X ev ortamını hedef alarak bu alanda farklı b�r
yaklaşım ben�ms�yor.

Robotun gel�şm�ş yapay zeka s�stem�, çevres�n� daha �y�
algılayarak �nsanlara veya eşyaya zarar vermemes� �ç�n
tasarlandı. Tam otonom çalışmanın hedeflenmes�ne
rağmen, gerekt�ğ�nde �nsanların manuel olarak kontrol
edeb�lmes� de güvenl�k önlemler� arasında.
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Y Comb�nator destekl� F�recrawl, yalnızca yapay zekâ
ajanlarının başvurab�leceğ� b�r �ş �lanı yayınlayarak
d�kkat çekt�. “Lütfen sadece b�r yapay zekâ ajanıysanız
veya bu �ş� yapab�lecek b�r yapay zekâ gel�şt�rd�ysen�z
başvurun” �fadeler�yle paylaşılan �landa maaşın
10.000-15.000 dolar arasında olması, San
Franc�sco’dak� yaşam mal�yet� göz önüne alındığında
eleşt�r�lere neden oldu. F�recrawl’ın kurucusu Caleb
Peffer, �lanın b�r PR çalışması ve deney olduğunu
kabul ederek asıl hedefler�n�n yapay zekâ
mühend�sler� bulmak olduğunu bel�rtt�. Yapay zekâya
�ş �lanı açılması sosyal medyada gen�ş yankı
uyandırırken, b�rçok k�ş� bu durumun gelecekte �ş
gücü üzer�ndek� etk�ler� konusunda end�şeler�n� d�le
get�rd�.
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OpenAI, yapay zekâ modeller�n� eğ�tme
pol�t�kasını değ�şt�rerek "entelektüel özgürlüğü"
destekleyen yen� b�r yaklaşım ben�msed�ğ�n�
duyurdu. Bu değ�ş�kl�kle ChatGPT'n�n daha fazla
soruya yanıt vermes� ve tartışmalı konulara da�r
sansürün azalması hedeflen�yor. Ş�rket, bunun
Trump yönet�m�ne yaranma çabası olmadığını
bel�rtse de, değ�ş�kl�kler sağcı çevreler�n uzun
süred�r d�le get�rd�ğ� “AI sansürü” eleşt�r�ler�ne
yanıt olarak görülüyor. Meta ve X g�b� ş�rketler�n
�fade özgürlüğü vurgusunu artırdığı b�r dönemde
OpenAI’n�n de benzer b�r yola g�rd�ğ�
gözlemlen�yor. Yapay zekâ güvenl�ğ�
konusundak� bu yen� yönel�m, AI’n�n b�lg� sunma
sorumluluğunu nasıl ele alması gerekt�ğ�yle �lg�l�
büyük b�r tartışmayı beraber�nde get�r�yor.
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Meta, dünya genel�nde beş kıtayı b�rb�r�ne bağlayacak
ve 50.000 k�lometre uzunluğuyla en büyük den�zaltı
kablo ağı olacak “Project Waterworth” projes�n�
resmen duyurdu. ABD, Brez�lya, H�nd�stan ve Güney
Afr�ka g�b� kr�t�k bölgeler� kapsayacak olan ağ,
Meta’nın h�zmetler�n� daha �y� kontrol etmes�n� ve
küresel yapay zekâ altyapısını güçlend�rmes�n�
sağlayacak. Beyaz Saray ve H�nd�stan hükümet�
tarafından desteklenen çok m�lyar dolarlık proje, H�nt
Okyanusu’ndak� den�zaltı kablo altyapısını
güçlend�rme amacı da taşıyor. Meta, bu proje �le
yüksek hızlı �nternet bağlantısını artırarak d�j�tal
�let�ş�m, v�deo deney�mler� ve yapay zekâ
�novasyonunu desteklemey� hedefl�yor. Telekom
anal�stler� TeleGeography'ye göre Meta, kıtayı
çevreleyen 2Afr�ca kablosu da dah�l olmak üzere
mevcut 16 ağın kısmen sah�b� (bu projedek� d�ğerler�
Orange, Vodafone, Ch�na Mob�le, Bayobab/MTN ve
daha fazlası dah�l olmak üzere taşıyıcılardır). Bu yen�
kablo projes� Meta'nın tamamına sah�p olduğu �lk
proje olacak. 
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B�l�m �nsanları, yapay zekâyı hayvanların
duygularını ve acılarını anlaması �ç�n eğ�t�yor.
İng�ltere ve İskoçya’da gel�şt�r�len "Intell�p�g"
s�stem�, domuzların yüz �fadeler�n� anal�z ederek
ç�ftç�ler� hastalık veya stres bel�rt�ler� konusunda
uyarıyor. Benzer şek�lde, İsra�l’dek� araştırmacılar,
köpekler�n yüz �fadeler�nden rahatsızlık
bel�rt�ler�n� tanımlayab�len b�r yapay zekâ model�
gel�şt�r�yor. Brez�lya’da yapılan b�r çalışmada �se
atların amel�yat önces� ve sonrası yüz �fadeler�
anal�z ed�lerek, yapay zekânın acıyı %88
doğrulukla tesp�t edeb�ld�ğ� göster�ld�. Bu tür
teknoloj�ler, veter�nerl�kten hayvan refahına kadar
b�rçok alanda devr�m yaratab�l�r.
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Güney Kore, Ç�n merkezl� yapay zekâ g�r�ş�m�
DeepSeek’�n T�kTok’un sah�b� ByteDance �le
kullanıcı ver�ler�n� paylaştığını tesp�t ett�.
Ülken�n ver� koruma otor�tes� PIPC,
uygulamanın ver� akışı sağladığını
doğrularken, hang� b�lg�ler�n aktarıldığını
henüz bel�rleyemed�kler�n� açıkladı. Güvenl�k
end�şeler� neden�yle DeepSeek, Güney
Kore'dek� uygulama mağazalarından
kaldırıldı, ancak mevcut kullanıcılar web
üzer�nden er�şmeye devam edeb�l�yor. Daha
önce ABD’l� b�r s�ber güvenl�k ş�rket� de
DeepSeek’�n ByteDance �le entegre çalıştığını
öne sürmüştü. PIPC, kullanıcıları k�ş�sel
b�lg�ler�n� paylaşmama konusunda uyarırken,
b�rçok ülke DeepSeek’� resm� c�hazlarda
yasaklamış durumda.
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Broadcom’un, Intel’�n ç�p tasarım ve
pazarlama bölümler�n� satın almayı
düşündüğü ancak bu hamlen�n, Intel’�n
dökümhane �ş�n�n başka b�r alıcıya
devred�lmes� şartına bağlı olduğu �dd�a
ed�l�yor. Broadcom, üret�m� dış kaynaklara
bırakırken, Intel’�n fabr�kalarından z�yade
tasarım b�r�m�ne odaklanmayı stratej�k b�r
hamle olarak görüyor. Ş�rket, Intel’�n "Intel on
Demand" abonel�k model�n� daha da
yaygınlaştırarak yen� gel�r kaynakları
oluşturab�l�r. Bu arada, Intel’�n dökümhane
�ş�n�n TSMC’n�n de �ç�nde olduğu b�r
konsors�yuma satılab�leceğ� konuşulurken,
ABD’den aldığı teşv�kler neden�yle bu satışın
s�yas� tartışmalara yol açab�leceğ� bel�rt�l�yor.
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Türk�ye’n�n �lk yerl� ve m�ll� haberleşme uydusu
Türksat 6A, uzaydak� �lk test yayınını TRT World
üzer�nden başarıyla tamamladı. Ulaştırma ve
Altyapı Bakanı Abdulkad�r Uraloğlu, bu başarının
Türk�ye’n�n uzay teknoloj�ler�ndek� yetk�nl�ğ�n�
artırdığını vurguladı. Sanay� ve Teknoloj� Bakanı
Mehmet Fat�h Kacır da Türksat 6A’nın "M�ll�
Teknoloj� Hamles�" kapsamında öneml� b�r aşama
kaydett�ğ�n� bel�rtt�. Orta Doğu, Avrupa, Afr�ka ve
Asya’yı kapsayacak uydu, Türk�ye’y� haberleşme
uydusu üreten ve �şleten sınırlı sayıdak� ülkeler
arasına taşıyacak. Önümüzdek� süreçte yapılacak
detaylı testler�n ardından Türksat 6A’nın tam
kapas�teyle h�zmete g�rmes� planlanıyor ve
Türk�ye’n�n �let�ş�m altyapısına stratej�k b�r katkı
sağlaması beklen�yor.
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Fransa, WEST Tokamak reaktöründe plazma
reaks�yonunu 22 dak�ka boyunca sürdüreb�lerek
füzyon enerj�s�nde yen� b�r rekora �mza attı. 12
Şubat’ta gerçekleşt�r�len bu deney, Ç�n’�n Ocak
2025’te ulaştığı 1.066 san�yel�k rekoru %25
oranında ger�de bıraktı. Test�n amacı, plazmayı
uzun süre stab�l tutarken reaktör b�leşenler�n�n
aşınmasını veya k�rlenmes�n� önlemekt�. 2
megavatlık ısıtma gücüyle yapılan deney,
gelecekte daha uzun sürel� ve daha yüksek
sıcaklıkta reaks�yonlara zem�n hazırlıyor. WEST,
t�car� b�r reaktör olmayacak ancak elde ed�len
ver�ler, Fransa’nın güney�nde �nşa ed�len dev
Uluslararası Termonükleer Deneysel Reaktör
(ITER) g�b� projelere rehberl�k edecek.
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Massgrave adlı hacker grubu, M�crosoft’un
W�ndows ve Off�ce yazılımlarını süres�z
etk�nleşt�ren yen� b�r yöntem gel�şt�rd�.
Güncellenen M�crosoft Act�vat�on Scr�pts (MAS)
3.0 paket�, TSforge Act�vat�on adlı yöntemle
W�ndows 7’den W�ndows 10 ve 2025’e kadar olan
W�ndows Server sürümler�yle Off�ce 2013-2024
arasında gen�ş b�r yelpazey� kapsıyor. TSforge,
M�crosoft’un "Software Protect�on Platform" (SPP)
DRM s�stem�n� sahte doğrulama ver�ler�yle
kandırarak etk�nleşt�rme �şlem�n� tamamlıyor.
Grubun �dd�asına göre, bu yöntem M�crosoft’un
destek ek�b�n�n kullandığı yöntemlere benz�yor
ve açık kaynaklı b�r proje olarak G�tHub’da
barındırılıyor. M�crosoft, bu gel�şmeye da�r henüz
b�r adım atmazken, araç korsan yazılım
topluluklarında büyük yankı uyandırmış
durumda.
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ABD Donanması, �nsansız hava araçlarına karşı
lazer s�lahlarının etk�nl�ğ�n� artırmak �ç�n yapay
zekâ destekl� yen� b�r s�stem gel�şt�rd�. Den�z Harp
Okulu (NPS) öncülüğünde yürütülen projede,
lazer s�stemler�n�n hedef bel�rleme ve vurma
kab�l�yetler� �y�leşt�r�lerek, özell�kle dron sürüler�ne
karşı �nsan operatörlere duyulan �ht�yacın
azaltılması hedeflen�yor. Lockheed Mart�n,
Boe�ng ve Hava Kuvvetler� Araştırma
Laboratuvarı �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde gel�şt�r�len s�stem,
atmosfer�k bozulmaları telaf� ederek lazer�n
hedefe daha �sabetl� odaklanmasını sağlıyor.
Reaper dronlarının 3D baskı modeller� üzer�nde
100 b�n görüntülük ver� setler�yle eğ�t�len yapay
zekâ, testlerde en düşük hata payına ulaştı. 2025
�ç�nde sahada yarı otonom lazer savunma
s�stemler� test ed�lecek.
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İK yazılım dev� Workday, �şletmeler�n d�j�tal
görevler� otonom şek�lde yönetmes�n� sağlayacak
yapay zekâ ajanlarını duyurdu. CEO Carl
Eschenbach, bu ajanların yen� yetenekler
öğrenerek ş�rket �ç�nde roller üstleneceğ�n�, ancak
�nsan çalışanlarla "barışçıl b�r şek�lde b�r arada var
olacaklarını" bel�rtt�. Yen� ajanlar bordro yönet�m�,
f�nansal denet�m ve sözleşme süreçler�n�
üstlen�rken, çalışanların daha stratej�k görevlere
odaklanmasını sağlayacak. Duyuru, Workday’�n
1.750 çalışanını �şten çıkarmasından b�r hafta
sonra geld�. AI yatırımlarıyla operasyonel
mal�yetler� azaltmayı ve yen� gel�r kaynakları
oluşturmayı hedefleyen ş�rket, rak�pler�yle
rekabet� artırmayı amaçlıyor.

WORKDAY, YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ DİJİTAL

ÇALIŞANLARINI TANITTI
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Rusya bağlantılı hacker gruplarının, S�gnal’�n
bağlı c�hazlar özell�ğ�n� kötüye kullanarak
hesapları ele geç�rd�ğ� tesp�t ed�ld�. Google Threat
Intell�gence Group'a göre, saldırganlar kötü
amaçlı QR kodlarıyla kurbanların hesaplarını
kend� c�hazlarına bağlıyor ve mesajlara gerçek
zamanlı er�ş�m sağlıyor. Bu kodlar sahte grup
davetler� veya güvenl�k uyarıları g�b� göster�l�p
Ukrayna ordusuna a�t uygulamalar takl�t ed�lerek
dağıtılıyor. Sandworm, Turla ve UNC1151 g�b�
grupların da bu yöntem� kullandığı bel�rt�l�rken,
M�crosoft ve Volex�ty benzer saldırıların
WhatsApp ve M�crosoft Teams üzer�nde
gerçekleşt�ğ�n� açıkladı. S�gnal, kullanıcıları
korumak �ç�n güvenl�k güncellemeler� sundu
ancak mesajlaşma uygulamalarına yönel�k bu
tehd�tler�n artması beklen�yor.
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ABD, Ukrayna'nın kr�t�k m�neraller�ne er�ş�m
sağlamak �ç�n Starl�nk h�zmet�n� kesme
tehd�d�nde bulundu. ABD'l� müzakerec�ler,
Ukrayna Devlet Başkanı Volod�m�r Zelensk�y’�n
ABD’n�n �lk tekl�f�n� reddetmes� sonrası bu
konuyu yen�den gündeme get�rd�. SpaceX’e a�t
Starl�nk, savaşın sürdüğü Ukrayna �ç�n hayat� b�r
�nternet bağlantısı sağlıyor. Ukrayna’nın, ABD'n�n
madenc�l�k anlaşmasına onay vermemes� hal�nde
Starl�nk er�ş�m�n�n kaybed�leb�leceğ� bel�rt�ld�.
Zelensk�y, Trump yönet�m�n�n Ukrayna'dan 500
m�lyar dolarlık m�neral taleb�n� güvenl�k garant�s�
olmadan reddett�ğ�n� açıkladı. ABD ve Ukrayna
yetk�l�ler� b�r anlaşma �ç�n görüşmelere devam
ed�yor. Elon Musk daha önce 2022'de Starl�nk
er�ş�m�n� kısıtlamıştı. Trump’ın, Ukrayna’nın kr�t�k
m�neraller� karşılığında ABD'n�n f�nansal desteğ�n�
sürdürmes�n� �sted�ğ� b�l�n�yor.
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ABD Başkanı Donald Trump, otomob�ller, �laçlar
ve yarı �letken ç�pler �ç�n %25 veya daha yüksek
oranlarda gümrük verg�s� get�rmey� planladığını
açıkladı. Otomob�l tar�feler�n�n 2 N�san’da
yürürlüğe g�rmes� beklen�rken, �laç ve ç�p
tar�feler�n�n tar�h� henüz netleşmed�. Trump,
Avrupa B�rl�ğ�'n� (AB) ABD otomob�ller�ne yönel�k
gümrük verg�ler�n� düşürmeye zorlamaya devam
ed�yor. AB'n�n t�caret yetk�l�ler�, Wash�ngton'da
ABD'l� mevk�daşlarıyla bu konuyu görüşecek.
Trump, Ç�n’e ek olarak Meks�ka ve Kanada’dan
yapılan bazı �thalatlara da gümrük verg�s�
get�rm�şt�. 2018’de benzer b�r otomob�l verg�s�
gündeme gelm�ş ancak uygulanmamıştı. Yen�
tar�feler�n, küresel otomot�v ve teknoloj�
sektörler�nde büyük etk� yaratması beklen�yor.
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DALGALARI YÖNETMEK
K A D İ R  S I Ğ I N M I Ş

L�derl�k sadece b�r görev değ�l, keşfed�lmes� gereken b�r
sanattır. Tıpkı den�zc�l�kte olduğu g�b� cesaret, b�lg� ve
öğrenmeye açık olmayı gerekt�r�r. Fırtınalı den�zlerde b�r
kaptan g�b� yol almak zorunda kalan her yönet�c�, karşısına
çıkan engeller� aşmak �ç�n sağlam b�r rehberl�k becer�s�ne
�ht�yaç duyar. Bu k�tapta, �ş dünyasındak� otuz yıllık
deney�m�m� ve on üç yıllık yelkenc�l�k tutkumla şek�llenen
l�derl�k anlayışımı s�z�nle paylaşmak �sted�m. Amacım bu
zorlu yolculukta s�zlere den�zc�l�k metaforlarıyla hem
sam�m� hem de farklı b�r bakış açısı sunmak. İş dünyasının
dev dalgalarını aşmanın, yön bulmanın, d�j�tal dönüşüm
çağında kend�n�z ve ek�b�n�z �ç�n doğru adımları atmanın
yen� yollarını göstermek. L�derl�k ve den�zc�l�k arasındak�
paralell�kler� fark ederek k�ş�sel ve profesyonel yaşamınıza
değer katacak prat�k b�lg�lere ulaşmanıza yardımcı olmak.
Eng�n den�zler g�b� sürekl� değ�şen �ş dünyasında güvenle
yol almanızı, d�rençl� ve v�zyoner b�r kaptan olmanızı
d�ler�m.

NE OKUMALI?
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